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Prefacio

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) tem busca-
do sistematizar, nos ultimos anos, os projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Transferéncia de Tecnologia (P, D & TT) vinculados a complexa tematica da
agricultura familiar. Uma das formas de estabelecer essa sistematiza¢do pode ser
viabilizada por meio do Programa Agrofuturo, financiado pelo Banco Interame-
ricano de Desenvolvimento (BID). Esse programa tem resultado na construg¢ido
de um tecido de relagdes e cooperagdo que busca melhorar a competitividade
do setor agropecuario brasileiro, concentrando-se particularmente na geragdo
e transferéncia de conhecimentos e tecnologias a agricultores familiares, vistos
ndo mais como destinatarios, mas sim como protagonistas no processo de desen-
volvimento econdmico, ambiental e social de um determinado territorio rural.

O Agrofuturo nasceu do dialogo entre pessoas profundamente conscientes
da magnitude dos desafios do desenvolvimento territorial e da necessidade de
articulagdes interinstitucionais que respondessem com eficiéncia as problema-
ticas rurais, ampliando as fronteiras do debate atual e esbogcando alternativas e
perspectivas para o fortalecimento da agricultura familiar. PropGe-se a apoiar
iniciativas que provoquem o desenvolvimento tecnologico da agricultura fami-
liar, cujo horizonte final é a inclusdo econdmica e social dos agricultores de for-
ma ambientalmente sustentavel.

O esforgo teve inicio em 2004, no marco do acordo assinado com o BID,
cujas ag¢des teriam, a partir de entdo, o foco na abordagem territorial.

A constru¢do de uma obra exige empenho coordenado (geralmente de cur-
tissimo prazo) na procura de novas abordagens e novos olhares. Dai a oportuni-
dade e o interesse de institui¢des, como a Embrapa, em contribuir para o atual
debate.

A convocatoria a este livro buscou estimular discussdes sobre a proble-

matica territorial e, mais especificamente, sobre politicas publicas, os arranjos



institucionais, o fortalecimento da agricultura familiar, o acesso a informacdes
tecnologicas, a gestdo tecnologica e desenvolvimento, e o alcance das metodolo-
gias participativas.

Esta obra salienta a necessidade de uma andlise integrada proveniente de
diversas areas do conhecimento, entre elas economia, sociologia, agronomia,
jornalismo, engenharia, pedagogia, administracio, biologia, que por sua vez en-
volve uma multiplicidade de institui¢des (locais, nacionais e internacionais), reu-
nidas para discutir alternativas e oportunidades para os agricultores familiares
de diversas regides do Pais.

Mas também resume (escolha que ndo podemos deixar de elogiar) o co-
nhecimento coletivo acumulado das equipes locais (formadas tanto pelos técni-
cos como pelos proprios agricultores), contribuindo para o debate de politicas de
desenvolvimento territorial rural e para uma agenda de mudancas (ou corregdes)
necessarias para desatar alguns dos nos existentes na agricultura familiar.

A proposta é sem duvida atrativa: o territério com ressignificado!

Nao podemos pensar em uma unica resposta aos desafios que coloca a
politica territorial. O leque de possiveis areas de exploragdo se amplia constante-
mente, e implica na busca de novos conhecimentos. Nesse sentido, a abordagem
territorial, como processo de reconhecimento e revalorizagdo das populagdes
rurais, contribui para o fortalecimento de quem dele participa. Abre nossos olhos
perante uma pratica muito mais complexa do que a simples vista aparenta.

Sob o titulo Inovagées em Desenvolvimento Territorial, Novos desafios para a Em-
brapa, encontram-se muitas das inquietagdes que acompanham a teoria e a prati-
ca das politicas territoriais. Assim, apresentamos uma obra que traz, certamente,
novas e significativas contribuicdes para o que se entende por territério.

Oxala este livro, com a mensagem de trabalho coletivo que contém, va a
praias férteis e contribua para o avang¢o de uma politica territorial construida
com base em um trabalho cooperativo. Os participantes apresentam panoramas
variados das diferentes problematicas territoriais como ponto de partida de um
conjunto de aportes necessarios a discussao. O nudo gordiano da politica territo-
rial s6 sera desatado gracgas as saidas criativas e originais sustentadas nos princi-

pios da pluralidade e da participacdo democratica.



Temos de agradecer a colaboracdo de todos os autores, sem cujo aporte
esta obra nao teria sido possivel. Todos eles compartilham com o leitor as expe-
riéncias inestimaveis dos territorios abordados: sobretudo observamos um leque
de perspectivas que s6 o comprometimento ativo e critico pode oferecer, concre-
tizado em um produto de uma confluéncia interdisciplinar, que nao so ratifica a
validez deste enfoque para este campo do conhecimento, mas que também mos-
tra sua efetiva possibilidade.

A equipe organizadora juntou habilmente todas as pecas e fez desta pu-
blicagdo uma contribuicdo importante a série de obras publicadas pela Embrapa
sobre temas de interesse atual.

O livro ndo prenuncia o final de um programa amplo e ambicioso. Ao con-
trario, a coletdnea incentiva, a partir dos desafios colocados, a busca e a trans-
formacdo das potencialidades (e das fragilidades) em possibilidades reais e de
grande alcance para o desenvolvimento territorial rural.

Esta coletanea também ndo pode ser vista como um dos objetivos do Agro-
futuro; ao contrario, representa a abertura e a consolida¢do de canais de dialogo
entre diferentes segmentos: técnicos, pesquisadores, académicos, liderangas lo-
cais; de modo a fortalecer as instituigdes territoriais e trabalhar para a implemen-
tacdo de um (Agro) Futuro mais digno e inclusivo.

Os leitores terdo a chance de partilhar com os autores uma melhor compre-
ensio do tema e, portanto, participar da discussdo e quem sabe da solugdo das
fragilidades.

O livro apresenta os territdrios nos seus vieses sociais, politicos e econdmi-
cos, e ndo apenas técnicos. Mostra o territdrio como instrumento de mudanga e
de estimulo da responsabilidade cidada. Essa ¢ a justificativa mais geral do con-
teado deste livro.

Tive o privilégio de trabalhar em estreita colaboracdo com a equipe co-
ordenadora e acompanhei com grande interesse a for¢a reveladora dos Nucleos
Piloto de Informagio e Gestdo Tecnoldgica para Agricultura Familiar, o compo-
nente mais proximo do agricultor, dos técnicos e dos territorios. Olhando para
o futuro desse tipo de analise, sinto-me estimulada, olhando para tras, sinto-me

privilegiada por ter sido convidada para trilhar essa jornada.



Acredito que essa iniciativa forme parte de um conjunto mais amplo de
atividades dirigidas a apoiar a pesquisa, assegurar a difusao de resultados, esti-
mular o intercambio académico e tecnologico, aprofundar os espagos de reflexdo
sobre os problemas e desafios que enfrentam os territorios rurais, e fomentar a
participagdo ndo apenas de cientistas, mas das popula¢des envolvidas no progra-
ma em espacos institucionais de debate e dialogo.

A presente publicacdo € um aporte a discussdo da questdo rural e a relagdo
entre agricultura e territorialidades. Temas importantes da agenda atual.

Estou certa de que o Agrofuturo e as ac¢oes territoriais da Embrapa e par-
ceiros renderdo muitos frutos. Quem ler as paginas deste livro encontrara aportes
para uma reflexdo que compete a todos os preocupados com a construgdo de co-
nhecimentos, baseados no dialogo de saberes, e a todos aqueles que percebam os
agricultores familiares como agentes ativos de mudanca, e ndo como recebedores
passivos de beneficios.

Doris Aleida Villamizar Sayago
Professora do Centro de
Desenvolvimento Sustentavel
da Universidade de Brasilia
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Introducao

Sobre a presente iniciativa editorial

A ideia de reunir em um unico volume as primeiras experiéncias da Empre-
sa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) concebidas e implementadas
sob um enfoque nitidamente territorial nasceu em 2008, por ocasido do langa-
mento do programa governamental Territorios da Cidadania'. Até entdo, o que
fora pensado e inicialmente planejado para a apresentagdo final dos resultados do
componente 3 do Programa Agrofuturo dizia respeito apenas aos Nucleos Piloto
de Informagdo e Gestdo para a Agricultura Familiar (aos quais neste trabalho
chamamos NAFs?).

Com o langamento do Programa Territérios da Cidadania e o decorrente
levantamento das principais iniciativas entdo desenvolvidas pelas equipes técni-
cas da Embrapa atuantes em comunidades de agricultores familiares, ficaram
patentes algumas caracteristicas comuns percebidas tanto nos NAFs como nas
demais quatro iniciativas relatadas no presente livro, tais quais:

e Uma perspectiva territorial j& presente desde a fase de concepgdo dos

projetos.

e Uma clara intengdo de, ja na mobilizagdo dos agentes, na organizacao

do trabalho e no estabelecimento das parcerias institucionais, evitar a ro-

tulagem da iniciativa como sendo da Embrapa (ou de outra institui¢ao).

! O Programa Territorios da Cidadania foi langado pelo governo federal em 2008. Esse programa

tem como objetivos promover o desenvolvimento econdmico e universalizar programas
basicos de cidadania por meio de uma estratégia de desenvolvimento territorial sustentavel,
sendo fundamental para a construgdo dessa estratégia a participacao social e a integracdo de
acgoes entre governo federal, estados e municipios.

O Capitulo 2, Parte I, apresenta o componente 3, no qual se inserem os NAFs. Os capitulos que
descrevem especificamente cada um desses Nucleos Piloto sdo aqueles de n® 2 a n® 5, Parte II.



